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Ugdymo plétotés centras, igyvendindamas projekta ,,Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra® Nr. VP1-2.2.-SMM-02-v-01-006, §.m. sausio 29 — vasario 4 dienomis
organizavo stazuote i Skotija. Atranka laiméjo 12 dalyviy i§ pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema
formuojanéiy bei paslaugas teikianéiy instituciju, mokytoju dalykininky asociacijy, netradicinio ugdymo
institucijy ( atrankoje dalyvavo bei laim¢jo viena vieta miisy Svietimo centro padalinio, susijusio su mokymu,
ved¢ja Snieguolé Stravinskiene¢). Pagrindinis stazuotés tikslas — susipaZinti su uZsienio Salies pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos ypatumais (modeliai, formos ir t.t.) formuojant ir jgyvendinant politika

nacionaliniu, regioniniu bei jstaigos lygmenimis

Skotija - viena i§ keturiy 3aliy
(78 722 km2), sudaranCiy Jungting
Karalyste. Skotijos sostiné ir antras pagal
dydi miestas Edinburgas - vienas didziausiy
Europos finansy centry.

Didziausias Skotijos miestas
yra Glasgow, kuris yra ir Didziojo Glasgow
. konglomeracijos centras. 1997 m. rugséjo 11
d. referendumo metu didZioji dalis Skotijos
gyventoju pritaré idéjai sukurti Skotijos
parlamenta, nepriklausoma nuo Londono.
1999 m. buvo i§rinktas Skotijos parlamentas,
kuris liepos 1 d. pradéjo darba. Tai buvo
pirmasis Skotijos parlamento susirinkimas
nuo 1707 m. Naujasis Skotijos parlamentas
gavo teises spresti specifinius Skotijos
reikalus ir ribota galimybg keisti mokescius.
Ji didziuojasi savitumu ir labiausiai pyksta ant neiSmanéliy turisty, kurie visa Didziosios Britanijos sala vadina
Anglijos vardu. Biiti pavadintam anglu — didZiausias jZeidimas §kotui. O pasidomint Skotijos nepriklausomybeés
kovy istorija, galima
greitai pelnyti vietiniy pagarba. Valdymo forma - konstituciné monarchija.

Skotai (daugiau nei 5 mln. gyventoju) kildina save i3 kelty. Gély kalba $neka apie 60 000 Zmoniy.
Negali pakesti, kai juos tapatina su kaimynais anglosaksais. PasiSaipydami Skotai pabrézia, kad Londono sporto
komentatoriai atletus i§ Anglijos vadina anglais, o sportininkus i§ Skotijos-britais (kai §ie laimi!). Kai smarkiai
pralaimi, vadina Skotais. Nors Skotai daznai save juokais laiko SyksStuoliais, taciau jie - viena 1§ dosniausiy
pasaulio tauty.




Visa stazuoté vyko Glasgow mieste, kuris yra vienas i§ didZiausig studenty skai€iy talpinantis
miestas Jungtinéje Karalystéje. Skotijoje uzima pirmasias vietas tarp norinéiy studijuoti ir jame gyventi.
Glasgow garsus savo aukStosiomis mokyklomis, kuriy mieste yra net keturios; dvejose lankési ir misuy,
Lictuvos delegacija, tai: XV amziuje ikurtas Glasgow universitetas (University of Glasgow) ir Stratklaido
universitetas (University of Strathclyde). Glasgow universitetas priklauso elitiniy DidZiosios Britanijos
universitety grupei. Glasgow mokosi daugiau nei 168 tikstanciai studenty ir tai yra didZiausias skaicius
Skotijoje, bei antras visoje Jungtinéje Karalystéje.

Kvalifikacijos tobulinimo sistema Skotijoje, kaip ir mokytojo kvalifikacijos igijimas, pasizymi
tuo, kad turi senas tradicijas (1782 m. New Lanark jtvirtinta kiekvieno Zmogaus teis¢ i moksla, o nuo 1836 m.
buvo pradéti ruosti mokytojai (jkurta Normal School), o kvalifikacijos igijimo ir perkvalifikavimo sistema
pasizymi nuoseklumu: prie§ ka nors keiCiant Svietimo sistemoje atlieckami tyrimai, padedantys pokyciams
pamata. Svarbiausi dokumentai, kuriais vadovaujasi visos Svietimo istaigos, tai - ,,Donaldon Report®, ,,Mc
Cormac Report“. Donaldson‘as buvo vyriausias mokykly inspektorius, pateikgs apie 50 rekomendacijy, kurias
(visas) vyriausybé priémé ir patvirtino. Siy rekomendacijy turi laikytis ne tik Universitetai, bet ir nacionaliné
Mokytoju Taryba. Viena i§ rekomendacijuy — kiekvieno individualaus mokytojo kokybé yra svarbiau nei visos
mokyklos kokybé. Svarbu rinkti informacija, kaip tobuléja mokytojai, kaip mokosi moksleiviai, lyderystés

programos analizé — tada ir yra nustatomi prioritetai, kokiy

programy reikia mokymuisi ir ziniy igijimui. Tobulinant

! ugdymo programas, bitinai atliekami tyrimai,

v A bendradarbiaujama su universitetais (jie paraleliai koreguoja
h |¥ ugdymo turinj, kad blisimi mokytojai biity pasiruos¢ dirbti
- ‘ pagal naujas programas). Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (toliau — PKT) prioritetai pirmiausia iSkeliami
auksciausio lygmens (valstybés) -> savivaldybés lygmuo ->
istaigy vadovai -> mokytojai. ReikSminga tai, kad vyksta
glaudus  bendradarbiavimas  tarp  visy  lygmeny,
diskutuojama, $is procesas veiksmingai funkcionuoja, nes
vadovaujamasi  tokiais  principais, kaip:  atvirumu,
prieinamumu, pagarba, pasitikéjimu bei lyderiavimu.
Skotijoje per metus mokytojas kvalifikacijos tobulinimui turi
skirti 5 dienas. Formas ir biidus pasirenka pats.




Populiariausios  kvalifikacijos tobulinimo  formos:
nuotolinis mokymasis, dalijimasis patirtimi, mokymasis
18 kolegu (,,Mokyk mane*), mokymasis
bendradarbiaujant, seminarai, kursai, konferencijos
(mokykloje ir savivaldybé¢je), individualus mokymasis,
stazuotés. Labai svarbi mentoriy pagalba pradedantiems
mokytojams: teikiamos konsultacijos, seminarai, kursai
ir pan. Konsultacijos dazniausia vykdomos savaitgaliais,
trukmé - viena diena (4-5val.). Pirmenybé teikiama ne
konkreciai vietai ar institucijai, bet paslaugos kokybei.
Ypatingai iSvystytas nuotolinis PKT, atviry dury dienos
ugdymo istaigose, uz jos riby, uzsienyje.

Stazuotés metu bendravome su Glasgow
miesto Svietimo departamento atstovu Mr. Nick
Morgan, gal¢jome susipazinti su PKT nuo
ikimokyklinio ugdymo lygmens iki universitetinio
rengimo ir mokymosi visa gyvenima realizavimo. Buvo
idomu suzinoti, kad sprendimai atlieckami vykdant iSsamius
tyrimus ir analizes. Tyrimai atliekami auks$c¢iausiu
vyriausybés lygiu bendradarbiaujant su mokslininkais.

Patiko St. Bernard‘s pradinés mokyklos
(6-12 m.) direktorés pozitris { KPT - akcentavo, kad dabar
kiekvieno mokyklos mokytojo vienas punktas i§ kontrakto
salygu yra mokytojo nuolatinis tobulinimasis, o formos ir
budai pasirenkami pagal poreiki.

Lankémés John Paul akademijoje (11-16
m.). Vizito metu kalbéjomés su mokytoja, atsakingu uz
mokytoju mokymasi ir darba — kvalifikacijos tobulinima,
studenty praktika, jauno zmogaus (pradedancio mokytojo)
adaptavimasi  mokykloje. Mokyklai labai  svarbu
pradedancio

mokytojo
igtidziy formavimas, darbas su juo, pagalba jam.

Likome nustebinti Stow College (16-19 m.)
priémimu - tik izengus 1 vestibiuli, mus pasitiko ekrane
informacija, kad Sia diena koledze lankysis Lietuvos Svietimo
delegacija. Tai yra viduriné aukStesnioji mokykla, sitilanti moksla
jvairiy paZangos lygiu mokiniams: dveji metai-vidurinis
i§silavinimas ir dveji metai - universitetinis. KoledZzo mokymo(si)
lygis aukstas, tad ir personalo darbuotojai turi atitikti tam tikras
kvalifikacijas. Svarbiausia — kokybé. Kiekvienas mokytojas,
déstytojas kasmet turi jsivertinti - tam skirti specialiis asmeninio
tobuléjimo ir siekiy Zurnalai, kuriuos pildo patys mokytojai ar
déstytojai, iSreikSdami savo poreiki, norus, reikalavimus bei
trukumus.

5 Glasgow Universitete susitikome su Jos Didenybés
Skotijos Mokykly Inspekcija, Kkuriai atstovavo Anne
McGachey. Tai nepriklausomos institucijos isorés kokybés ir




Svietimo apriipinimo individualiam tiekéjui vertintojai, kuriy paskirtis -
Skotijos $vietimo kokybés gerinimas, vertinant mokytojuy profesinj tobuléjima,
konsultaciju ir jvertinimy vyriausybei teikimas. Pagrindinis tikslas —
kvalifikuoto mokykloje mokytojo rengimas. Funkcijos: mentorystés
paslaugos, parama mokytojui virtualios aplinkos pagalba, parama tgstiniam
tobuléjimui, vadovy vertinimas, profesinio mokytojy tobuléjimo vertinimas
(ateityje zadama vertinti apklausiant mokinius), rastingumo vertinimas,
papildomi $vietimo istaigy poreikiai, sveikatingumo klausimai.
Ypatingai buvo naudingas vizitas Strathclyde Universitete -
Svietimo Mokykloje. Susitikome su Mrs. Michelle Brown, ir profesoriumi
Donald Christie, kurie supazindino su déstytoju profesinio tobuléjimo
programa. Programos tikslas — ugdyti Siuos gebéjimus: sékminga mokymasi,
pasitik¢jima savimi, pilietiSkuma, siekima aukSty standarty. Universitete
. iSkeltos trys prioritetinés sritys: mokslinis tiriamasis darbas, Svietimas,
pasikeitimas Ziniomis (labai svarbu palaikyti rySi su kitais universitetais — studijy tgstinumas). Strathclyde
Universitetas — didziausias mokytojuy rengimo Universitetas visoje Europoje (pagal studenty skaiciy).
Universitete yra daug jvairiy kursy, skirty mokytojy profesiniam tobuléjimui. Bet efektyvu tai, kad stengiamasi
didesng¢ kursy dalj pateikti nuotoliniu budu. Donaldson‘as savo rekomendacijose pabrézé, kad mokytojai turi
dirbti grupelémis, kad mokytojas ne tik tas, kuris moko, bet ir mokosi; ir moko ne tik vaikus, bet dallja3|
patirtimi ir su savo kolegomis. ; -

Tomis paciomis gairémis, prioritetais ir principais
vadovaujasi ir Glasgow Universiteto Svietimo mokykla. Alan
Briton, Svietimo mokyklos déstytojas, pabrézé, kad dabartinis
socialiniy ir ekonominiy poky¢iy tempas yra spartus, tad turi
nuolat tobuléti, ieSkoti jvairiy ugdymo metody, kad ir Svietimas
neatsilikty, galéty tenkinti ivairius studenty ir déstytojy poreikius,
teikty jiems pagalba, prisitaikyty prie naujos politikos ir mokymo
programy. Alan Briton kolegé patvirtino jau anksciau iSgirsta :
informacija apie vykdomus pasikeitimus Skotijos §vietime: tobulumo programa, rekomendacijas dél mokytoju
atlyginimy pakeitimo, darbo aplinkos gerinimo (McCormac projektas) bei Skotijos mokymo ateities
(Donaldson projektas) - profesionalus mokymo tobulinimas bei profesiniy jgtidziy lavinimas. Pastarajam
Donaldson projektui skiriamas didelis démesys, kadangi jis
labiausiai atitinka juy Salies poreiki bei prioritetus: universitety
svarba mokytoju profesiniam tobuléjimui, kuris turéty prasidéti ne
karjeros pabaigoje, o 1§ karto nuo pat pradziy ir vykti visa
gyvenima; labai svarbus mokytojo kvalifikacijos ivertinimas ir
apdovanojimas; visi mokytojai yra mokytoju Svietéjai; kaskart
perzitréti ir pervertinti esamus kvalifikacijos reikalavimus bei
standartus.

Su misy grupe mielai bendravo Atvirojo
Universiteto atstoveé Dr. Lore Gallastegi, kuri pristaté
Universiteto misija, tai: skatinti bendradarbiavima, teikti kokybiska
aukstaji iSsilavinima visiems, kurie nori realizuoti savo ambicijas,
iSnaudoti savo potenciala, galimybé¢ iSsakyti savo pozitri ir idéjas.
Sis Universitetas siekia bati pasauliniu lyderiu projektuojant ir
remiant atvirojo ir nuotolinio mokymosi turinj bei




ji pristatant. Tai labai populiarus Universitetas, turintis filialus
Airijoje, Anglijoje, Skotijoje ir net Afrikoje. Mokymosi formas ir
budus turi galimybe pasirinkti patys studentai, tai: internetiniai
forumai, tutoriy pagalba (kiekvienas studentas istodamas 1
Universiteta gauna jo studijuojamo dalyko tutoriy, su kuriuo gali
bendradarbiauti Online arba susitikti individualiai), individuali
kuratoriaus pagalba, galima grupés parama. Visa reikalingg ir
papildoma medZziaga studentai gauna Online arba elektroniniu
budu.

Apibendrinimas ir iSvados:

Visi susitikimai ir vizitai buvo naudingi, igyta patirtis
vertinga, nes tur¢jome galimybe susitikti su skirtingais PKT
lygmeny institucijy atstovais, iSgirsti su PKT susijusiy asmeny
poziiirius, kartais net skirtingus, o tai padéjo susidaryti objektyvesni vaizda PKT. Visy pirma, stazuotés metu
igyta patirtis leis profesionaliau nagrinéti ir vertinti dokumentus bei ivykius susijusius su Svietimu, antra -
galimybé panaudoti tam tikrus igytus darbo ir ugdymo(si) elementus planuojant ir organizuojant PKT veikla,
taip pat - stazuoté paskatino apsvarstyti asmenines profesinio tobuléjimo galimybes, t.y. magistro ir
doktorantiiros studijos kokiame nors stiprias edukologijos tradicijas turin¢iame universitete. Motyvuoja tai, kad
yra galimybé studijuoti nuotoliniu btadu kelissyk per metus dalyvaujant sesijose. Buvo naudingos refleksijos,
aptarimai grupése su kitais stazuo¢iy dalyviais. Stazuoté paskatino giliau pasidométi Svietimo situacija
Lietuvoje, atkreipti démesi ir pagal galimybe dalyvauti kaitos procesuose.

Taip pat bty puiku, jei pavyktu visas naujoves Lietuvoje diegti be skubos, po nuosekliy tyrimy.




Vertinga biuity:

Inicijuoti universitetus, kad aktyviau dalyvauty PKT.

Stiprinti pagalba studentams, besirengiantiems tapti mokytojais.

Diegti naujos mokymosi formas: mokytojas mokytojui, daugiau nuotoliniy programy.
Stiprinti universitety vaidmeni ne tik mokytojy rengime, bet ir ju kvalifikacijos tobulinime.
Stiprinti mokykly, Svietimo centry ir universitety bendradarbiavima.

Skatinti vadovy atsakomybg uz personalo tobulinima.

Lietuvoje vertety taikyti nuoseklaus mokytojy rengimo praktika
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